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 Uitdaging: systemische veranderingen zijn noodzakelijk:
  naar andere vormen van samenwerken en financiering
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Sociale innovatie

Sociale innovatie is een proces

Beargumenteerd wenselijke en cultureel haalbare veranderingen tot stand brengen in 
maatschappelijke uitdagingen:
• met feiten en/of wetenschappelijke inzichten onderbouwd 
• passend binnen de cultuur van een plaats/regio en met voldoende draagvlak (geïntegreerde 

aanpak zorg, welzijn, burgers)



Proces

Contouren van het proces:
• Uitgangspunt: we moeten bewegen (wegottomove.org)
• Opdracht 1: creëer bewegingsruimte
• Opdracht 2: bepaal de juiste richting

Omgangscode van betrokkenheid, niet 
vrijblijvend:
• Wederzijdse afhankelijkheid impliceert 

zorgverantwoordelijkheid
• Diversiteit in opvattingen (wereldbeelden) is een basaal en 

essentieel recht



Wederzijdse afhankelijkheid impliceert 
zorgverantwoordelijkheid

• Voorbij de grenzen van een persoon of organisatie
• Transparantie (opmerken → waarderen → betekenis geven):
 De ander kennen, en
 Jezelf blootgeven

• Verificatie versus validatie
 Doen we de dingen goed (verificatie) versus doen we gezamenlijk de goede dingen 

(validatie).
 Wat zijn de goede dingen precies? Niemand heeft de wijsheid in pacht. Het is een 

gezamenlijke zoektocht en dat is de insteek van het sociale innovatieproces.

• Still I Rise (gedicht van Maya Angelou)



Diversiteit in opvattingen is een basaal en 
essentieel recht

• Met het delen en verbreden 
van kennis en inzichten wordt 
bewegingsruimte gecreëerd

• Herkennen en erkennen van 
elkaars wereldbeelden (niet 
noodzakelijkerwijs eens zijn)

• Oordeel uitstellen



Cultuur evolueert

Actie en reactie – wij reageren op elkaar
Iedereen acteert vanuit zijn eigen denkbeelden (identiteit, 
wereldbeelden)

Onze cultuur/identiteit – wie we zijn en 
wat we doen -  wordt gecreëerd door 
wederzijdse beïnvloeding
Dit is onze traditie, en die is aan verandering onderhevig – 
denk aan Sinterklaas



Positief Gezond Innoveren

Aanpak

• Lessen leren uit proeftuinen over nieuwe samenwerkingsverbanden, financieringsstructuren 
en governance

• Brede dialoog met als inzet geleerde lessen systemisch verankeren
• Ontwikkeling van ondersteunings-/expertisecentrum



Bouwstenen
Lerend vermogen:

Het SI-proces is in essentie een groepsleerproces.

Organisatie- en governancevraagstukken:

Het SI-proces is gericht op veranderende rollen, taken en verantwoordelijkheden van individuele partijen.

Monitoring en kennis- en datagedreven werken:

Het SI-proces heeft als doel beargumenteerd wenselijke en cultureel haalbare veranderingen te realiseren 

gebaseerd op (nieuwe) indicatoren.

Bekostiging, financiering en contractering:

Transitiegelden worden ingezet om te komen tot aangepaste rollen, taken en verantwoordelijkheden van 

individuele partijen dienstig aan de maatschappelijke opgave.

Differentiëren op (sub)populaties:

De proeftuinen variëren onder andere qua doelgroepen en regio.

Samenwerking met burgers:
De burger is nadrukkelijk een partij in een veranderend maatschappelijk veld.



Proeftuinen

Lokale domeinoverstijgende samenwerkingen

• Welzijn op Recept
• Tuus in Smerdiek
• Kerngezond
• Sociaal medisch overleg
• De Zeeuwse leefstijlroute
• Wonen en zorg visie
• …

Kleine experimenten slagen vaak, iedereen enthousiast, maar de opschaling loopt vast. 
Waarom? En wat kunnen we hieraan doen?



Welzijn op Recept

De opgave

Welzijn op Recept (WoR) is een preventieve 
gezondheidsinterventie die lokaal wordt ingezet en 
waarin eerstelijnszorg en gemeenten samenwerken. 

In gemeenten waar de samenwerking tussen de betrokkenen naar ieders tevredenheid is 
georganiseerd en waar de optimale condities zijn gecreëerd leidt opschaling tot nieuwe vragen en 
uitdagingen. Een stijgende vraag naar WoR betekent, binnen de kaders van de interventie kijkend, 
dat er meer structurele financiële middelen en personele capaciteit nodig zijn. 

Hoe krijgen we dit verankerd?



Tuus in Smerdiek

De opgave
Inwoners uit Sint Maartensdijk willen meer 
verantwoordelijkheid nemen in de zorg voor elkaar en de 
leefbaarheid van hun eigen dorp. 

Steeds meer initiatieven worden er opgepakt door de 
gezamenlijke verenigingen, kerken en andere 
vrijwilligersverbanden. Dit brengt nieuwe uitdagingen met 
zich mee. Er ontstaat een behoefte aan:

• Coördinatie en sturing op de verschillende initiatieven
• Een juridische entiteit
• Focus, visie en missie 

Er is een hulpvraag. Wie kan hier 
verantwoordelijkheid voor nemen?



Hoe gaan we aan de slag?

• Leren uit proeftuinen
• Lessen verbreden, maatschappelijke dialoog
• Gezondheid organiseren met zorg, welzijn en 

inwoners/patiënten/cliënten
• Ondersteunings- en expertisecentrum 

inrichten.

Iedereen is nodig! Doet u mee?
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